
 Or. 0022.10.2025                                   

Protokół Nr 39/2025 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego  

odbytego w dniu 26 marca 2025 roku 

 

 

1. Otwarcie posiedzenia. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego otworzył                            

39 posiedzenie Zarządu Powiatu Mławskiego.   

Zarząd Powiatu Mławskiego obradował w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udział 

wzięli członkowie Zarządu oraz zaproszeni goście wg załączonych list obecności. 

2. Uchwalenie porządku obrad. 

Zarządu Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął porządek obrad zaproponowany 

przez Przewodniczącego Zarządu Powiatu. 

3. Przyjęcie z poprzedniego posiedzenia Zarządu Powiatu Mławskiego. 

Zarząd Powiatu Mławskiego jednogłośnie przyjął protokół Nr 38/2025 z posiedzeń 

Zarządu Powiatu Mławskiego odbytych w dniu 19.03.2025 r. 

4. Podjęcie uchwały w sprawie przygotowania projektu uchwały Rady Powiatu 

Mławskiego w sprawie zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej w Mławie. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego powiedział, iż 

projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w w/w sprawie ma służyć zwiększeniu 

kompetencji Dyrektorowi SPZOZ w Mławie, w celu swobodnego zarządzania szpitalem 

w zakresie zakładania nowych oddziałów, nowych kierunków, dokonywania 

restrukturyzacji. Delegowane będą uprawnienia do menadżerskiego zarzadzania 

szpitalem.  

Pan Tomasz Chodubski – Wicestarosta poinformował, że w dniu dzisiejszym Rada 

Społeczna SPZOZ w Mławie zapoznała się z wynikami z przeprowadzonego audytu w 

SPZOZ w  Mławie i stanowiskiem Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 19.03.2025r. w 

przedmiotowej sprawie. Ponadto pozytywnie zaopiniowała zmiany w Regulaminie 

Organizacyjnym SPZOZ w Mławie oraz zmiany w Statucie SPZOZ w Mławie.  

Pan Piotr Pariaszewski – Dyrektor SPZOZ w Mławie  podziękował za wsparcie ze strony 

Zarządu Powiatu Mławskiego oraz ze strony Z-cy Dyrektora ds. medycznych oraz 

przedstawicieli największych związków zawodowych.  

Poinformował, że podejmowane są działania, które sprawią że ten rok będzie dla szpitala 

wyjątkowo ciężki. Zmiany, które należy wprowadzić pociągają za sobą duże koszty. 

Szpital mławski w latach 2020 – 2021 miał perspektywy, żeby utrzymać wysoki poziom, 

niestety ówczesna dyrekcja zarządzająca szpitalem nie dostosowała się do 

obowiązujących trendów, nie reagowała w sposób elastyczny na potrzeby mieszkańców 

powiatu. W pewnym momencie należało podejmować decyzje w zakresie dostosowania 

liczby łóżek do odpowiednich ilości realizowanych świadczeń przez szpital.  W 2020 

roku Fundusz dopuścił możliwość elastycznego przejścia, bez ograniczenia świadczeń 

dla pacjentek ginekologicznych na tzw. oddział ginekologiczny jednego dnia. Powoduje 

to sytuację, w której szpital nie musi utrzymywać potencjału lekarskiego i 

pielęgniarskiego na dyżurach. Przeprowadzony audyt w SPZOZ w Mławie pokazał, że 

skala realizacji dużych zabiegów ginekologicznych była nie wielka (raz w tygodniu), 

poza tym na jednym oddziale przez 270 dni nie było pacjentów.   

Mniejsze zabiegi ginekologiczne mogą być realizowane w ambulatoryjnej opiece 

specjalistycznej, poradni ginekologicznej albo w ramach oddziału ginekologicznego 

jednego dnia. Kolejnym elementem, który pojawił się w audycie jest to, że szpital na 

wielu płaszczyznach nie jest dostosowany do aktualnie obowiązujących przepisów 

prawa np. rozporządzeń Ministra Zdrowia czy zarządzeń Prezesa Narodowego Funduszu 



Zdrowia. Jedną z regulacji jest przypisanie liczby pielęgniarek do liczby łóżek.                           

W sytuacji oszczędnościowej należy elastycznie dostosowywać liczbę łóżek, biorąc pod 

uwagę liczbę realizowanych świadczeń, gwarantując przy tym bezpieczeństwo 

pacjentów. Podejmowane będą działania w kierunku: 

1) zmniejszenia ilości łóżek na Oddziale Internistyczno-Kardiologicznym z 50 do 39; 

2) zmniejszenia ilości łóżek na Oddziale Pediatrycznym z 17 do 13; 

3) zmniejszenia ilości łóżek na Oddziale Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem Chirurgii 

Urazowo-Ortopedycznej z 44 do 31; 

4)zlikwidowania Oddziału Ginekologiczno-Położniczego oraz Oddziału 

Neonatologicznego od 1 maja br.. Realizowane będą świadczenia ginekologiczne w 

ramach pobytu 1-dniowego. Podwyższony zostanie poziom świadczonych usług w 

ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w zakresie ginekologii z uwzględnieniem 

wzmocnienia obsady lekarskiej i zwiększony dostęp usług w Poradni. Wydłużone 

zostaną godziny pracy Poradni Ginekologicznej. 

5) pozostawienia tej samej liczby łóżek na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii 

tj. 4 łóżka; 

6) nie wprowadzania zmian na SOR. 

Kierunek ten  jest  dwustronny tzn. jeżeli będzie sytuacja związana z rozwojem zakresu 

świadczonych usług to liczba łóżek może zostać zwiększona. Taka decyzja wymaga 

uzasadnienia ekonomicznego oraz uzasadnienia wynikającego z potrzeb. Poza tym, 

należy generować oszczędności, które pomogą szpitalowi dostosowywać się do 

obowiązujących przepisów np. prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej.  

Prowadzone są działania w kierunku wyliczenia oszczędności w związku z 

wprowadzanymi zmianami. 

Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu Powiatu Mławskiego zwrócił uwagę, 

że dzięki podjętym działaniom na świadczenie przez mławski szpital usług opiekuńczo 

– leczniczych w Zakładzie Opiekuńczo – Leczniczym (19 łóżek) zostaną ochronione 

miejsca pracy dla 12 pielęgniarek i 2 salowych. 

Pan Piotr Pariaszewski – Dyrektor SPZOZ w Mławie przedstawił projekt uchwały Rady 

Powiatu Mławskiego w sprawie zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Mławie. 

Zmiana Statutu Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie 

związana jest z usunięciem danej struktury organizacyjnej ze statutu Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej i wynika z potrzeby dostosowania statutu do 

obowiązujących przepisów prawa oraz zasad elastycznego zarządzania jednostką.  

Zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 3 ustawy o działalności leczniczej, szczegółowy zakres 

działania oraz strukturę organizacyjną SPZOZ określa regulamin organizacyjny, 

ustalany przez kierownika zakładu za zgodą podmiotu tworzącego. Umieszczenie 

szczegółowych informacji o strukturze organizacyjnej wyłącznie w regulaminie 

organizacyjnym pozwala na wprowadzanie koniecznych zmian w bardziej elastyczny i 

efektywny sposób, bez konieczności każdorazowej zmiany statutu.  

Zarządu Powiatu Mławskiego przygotował i skierował na sesję Rady Powiatu 

Mławskiego projekt uchwały Rady Powiatu Mławskiego w sprawie zmiany w Statucie 

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie, podejmując 

uchwałę Nr 361/2025. 

5. Sprawy różne. 

Pani Joanna Marcinkowska – Z-ca Dyrektora Wydziału Organizacyjnego, Spraw 

Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowała, że w dniu dzisiejszym odbył się 

konkurs na Dyrektora Bursy Szkolnej w Mławie. Na konkurs wpłynęły 3 oferty, złożone 

zgodnie z Uchwałą Nr 301/2025 Zarządu Powiatu Mławskiego z dnia 12.02.2025r. w 

sprawie ogłoszenia konkursu na stanowisko Dyrektora Bursy Szkolnej w Mławie, w 



wyznaczonym terminie, tj. do 6.03.2025 r. do godz. 16.00. Ofertę złożyli wg. kolejności 

wpływu: Pani Ewa Wojtala, Pan Piotr Olszewski i Pani  Małgorzata Czaplicka. 

Komisja po analizie formalnej złożonych dokumentacji na stanowisko Dyrektora Bursy 

Szkolnej w Mławie do dalszego postępowania konkursowego dopuściła Panią Ewę 

Wojtalę. Dokumentacja Pana Piotra Olszewskiego i Pani  Małgorzaty Czaplickiej nie 

spełniała wymogów formalnych - Komisja odmówiła dopuszczenia kandydatów do 

dalszego postępowania konkursowego. 

Decyzją Komisji Konkursowej została wyłoniona jako kandydatka na stanowisko 

Dyrektora Bursy Szkolnej Pani Ewa Wojtala.  

Wobec zrealizowania porządku obrad Pan Witold Okumski – Przewodniczący Zarządu 

Powiatu Mławskiego dziękując za udział w posiedzeniu zamknął 39 posiedzenie 

Zarządu Powiatu.    

 

 

 

                                                          Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                                   Witold Okumski 

                   Tomasz Robert Chodubski 

             Maciej Jakubowski 

 Artur Kacprzak 

Jacek Szlachta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik do Protokołu Nr 39/2025 

z dnia 26.03.2025 r. 

 

  

                                                                 Protokół  

z głosowania nad uchwałami Zarządu Powiatu Mławskiego podjętymi  

na posiedzeniu w dniu 26 marca 2025 roku 

 

Uchwała Zarządu Powiatu Mławskiego objęta porządkiem obrad została podjęta jednogłośnie 

przez wszystkich obecnych Członków Zarządu Powiatu. 

 

                                                                    Zarząd Powiatu Mławskiego: 

                                                   Witold Okumski 

                   Tomasz Robert Chodubski 

             Maciej Jakubowski 

 Artur Kacprzak 

Jacek Szlachta 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.   
Sporządziła: 27.03.2025 r.    
Joanna Marcinkowska  
Z-ca Dyrektora Wydziału 

Organizacyjnego, Spraw  

Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu 

 
 


