Or. 0022.10.2025
Protokél Nr 39/2025
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Mlawskiego
odbytego w dniu 26 marca 2025 roku

1. Otwarcie posiedzenia.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mlawskiego otworzyt
39 posiedzenie Zarzadu Powiatu Miawskiego.

Zarzad Powiatu Mtawskiego obradowal w trybie stacjonarnym. W posiedzeniu udziat
wzieli cztonkowie Zarzadu oraz zaproszeni goscie wg zataczonych list obecnosci.

2. Uchwalenie porzadku obrad.

Zarzadu Powiatu Mtlawskiego jednoglo$nie przyjal porzadek obrad zaproponowany
przez Przewodniczacego Zarzadu Powiatu.

3. Przyjecie z poprzedniego posiedzenia Zarzadu Powiatu Miawskiego.

Zarzad Powiatu Milawskiego jednoglos$nie przyjat protokot Nr 38/2025 z posiedzen
Zarzadu Powiatu Mlawskiego odbytych w dniu 19.03.2025 r.

4. Podjecie uchwaly w sprawie przygotowania projektu uchwaly Rady Powiatu
Mtawskiego w sprawie zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Mlawie.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mtawskiego powiedzial, iz
projekt uchwaly Rady Powiatu Mlawskiego w w/w sprawie ma stuzy¢ zwigkszeniu
kompetencji Dyrektorowi SPZOZ w Mlawie, w celu swobodnego zarzadzania szpitalem
w zakresie zakladania nowych oddziatow, nowych kierunkow, dokonywania
restrukturyzacji. Delegowane beda uprawnienia do menadzerskiego zarzadzania
szpitalem.

Pan Tomasz Chodubski — Wicestarosta poinformowat, ze w dniu dzisiejszym Rada
Spoteczna SPZOZ w Mtawie zapoznata si¢ z wynikami z przeprowadzonego audytu w
SPZOZ w Mtawie i stanowiskiem Zarzadu Powiatu Miawskiego z dnia 19.03.2025r. w
przedmiotowej sprawie. Ponadto pozytywnie zaopiniowata zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym SPZ0OZ w Mtawie oraz zmiany w Statucie SPZOZ w Mtiawie.

Pan Piotr Pariaszewski — Dyrektor SPZOZ w Miawie podzigkowal za wsparcie ze strony
Zarzadu Powiatu Mtawskiego oraz ze strony Z-cy Dyrektora ds. medycznych oraz
przedstawicieli najwigkszych zwigzkow zawodowych.

Poinformowal, Zze podejmowane sg dzialania, ktore sprawia ze ten rok bedzie dla szpitala
wyjatkowo cigzki. Zmiany, ktore nalezy wprowadzi¢ pociagaja za sobg duze koszty.
Szpital mtawski w latach 2020 — 2021 miat perspektywy, zeby utrzymaé wysoki poziom,
niestety Owczesna dyrekcja zarzadzajaca szpitalem nie dostosowata si¢ do
obowiazujacych trendéw, nie reagowala w sposdb elastyczny na potrzeby mieszkancow
powiatu. W pewnym momencie nalezato podejmowac decyzje w zakresie dostosowania
liczby 16zek do odpowiednich ilosci realizowanych $§wiadczen przez szpital. W 2020
roku Fundusz dopuscit mozliwos¢ elastycznego przejscia, bez ograniczenia §wiadczen
dla pacjentek ginekologicznych na tzw. oddziat ginekologiczny jednego dnia. Powoduje
to sytuacje, w ktorej szpital nie musi utrzymywac potencjalu lekarskiego 1
pielegniarskiego na dyzurach. Przeprowadzony audyt w SPZOZ w Mlawie pokazat, ze
skala realizacji duzych zabiegdéw ginekologicznych byta nie wielka (raz w tygodniu),
poza tym na jednym oddziale przez 270 dni nie byto pacjentow.

Mniejsze zabiegi ginekologiczne moga by¢ realizowane w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, poradni ginekologicznej albo w ramach oddzialu ginekologicznego
jednego dnia. Kolejnym elementem, ktory pojawit si¢ w audycie jest to, ze szpital na
wielu plaszczyznach nie jest dostosowany do aktualnie obowiazujacych przepiséw
prawa np. rozporzadzen Ministra Zdrowia czy zarzadzen Prezesa Narodowego Funduszu



Zdrowia. Jedng z regulacji jest przypisanie liczby pielggniarek do liczby tozek.
W sytuacji oszczgdnosciowej nalezy elastycznie dostosowywac liczbe t6zek, biorgc pod
uwage liczbe realizowanych $wiadczen, gwarantujac przy tym bezpieczenstwo
pacjentéw. Podejmowane beda dziatania w kierunku:

1) zmniejszenia ilosci 16zek na Oddziale Internistyczno-Kardiologicznym z 50 do 39;
2) zmniejszenia ilo$ci 16zek na Oddziale Pediatrycznym z 17 do 13;

3) zmniejszenia ilosci t6zek na Oddziale Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej z 44 do 31,

4)zlikwidowania ~ Oddzialu  Ginekologiczno-Potozniczego oraz Oddziatu
Neonatologicznego od 1 maja br.. Realizowane beda $wiadczenia ginekologiczne w
ramach pobytu 1-dniowego. Podwyzszony zostanie poziom $wiadczonych ustug w
ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w zakresie ginekologii z uwzglednieniem
wzmocnienia obsady lekarskiej i zwigkszony dostep uslug w Poradni. Wydluzone
zostang godziny pracy Poradni Ginekologiczne;j.

5) pozostawienia tej samej liczby t6zek na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii
tj. 4 16Zka;

6) nie wprowadzania zmian na SOR.

Kierunek ten jest dwustronny tzn. jezeli bedzie sytuacja zwigzana z rozwojem zakresu
swiadczonych ustug to liczba 16zek moze zosta¢ zwigkszona. Taka decyzja wymaga
uzasadnienia ekonomicznego oraz uzasadnienia wynikajacego z potrzeb. Poza tym,
nalezy generowaé oszczedno$ci, ktore pomoga szpitalowi dostosowywaé si¢ do
obowigzujacych przepisOw np. prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej.
Prowadzone sa dzialania w kierunku wyliczenia oszczgdnosci w zwigzku z
wprowadzanymi zmianami.

Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Mlawskiego zwrocit uwagg,
ze dzigki podjetym dziataniom na $wiadczenie przez mtawski szpital ustug opiekunczo
— leczniczych w Zaktadzie Opiekunczo — Leczniczym (19 16zek) zostang ochronione
miejsca pracy dla 12 pielegniarek i 2 salowych.

Pan Piotr Pariaszewski — Dyrektor SPZOZ w Mtawie przedstawit projekt uchwaty Rady
Powiatu Mtawskiego w sprawie zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Miawie.

Zmiana Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mlawie
zwigzana jest z usunigciem danej struktury organizacyjnej ze statutu Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej i wynika z potrzeby dostosowania statutu do
obowigzujacych przepisOw prawa oraz zasad elastycznego zarzadzania jednostka.
Zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 3 ustawy o dzialalno$ci leczniczej, szczegdtowy zakres
dzialania oraz strukture organizacyjng SPZOZ okresla regulamin organizacyjny,
ustalany przez kierownika zakladu za zgoda podmiotu tworzacego. Umieszczenie
szczegotowych informacji o strukturze organizacyjnej wylacznie w regulaminie
organizacyjnym pozwala na wprowadzanie koniecznych zmian w bardziej elastyczny i
efektywny sposob, bez koniecznosci kazdorazowej zmiany statutu.

Zarzadu Powiatu Mlawskiego przygotowal i1 skierowal na sesj¢ Rady Powiatu
Mtawskiego projekt uchwaty Rady Powiatu Mtawskiego w sprawie zmiany w Statucie
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Milawie, podejmujac
uchwatg Nr 361/2025.

Sprawy rozne.

Pani Joanna Marcinkowska — Z-ca Dyrektora Wydzialu Organizacyjnego, Spraw
Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu poinformowata, ze w dniu dzisiejszym odbyt si¢
konkurs na Dyrektora Bursy Szkolnej w Mtawie. Na konkurs wptynety 3 oferty, ztozone
zgodnie z Uchwalg Nr 301/2025 Zarzadu Powiatu Mtawskiego z dnia 12.02.2025r. w
sprawie ogloszenia konkursu na stanowisko Dyrektora Bursy Szkolnej w Mtlawie, w



wyznaczonym terminie, tj. do 6.03.2025 r. do godz. 16.00. Oferte ztozyli wg. kolejnosci
wplywu: Pani Ewa Wojtala, Pan Piotr Olszewski i Pani Malgorzata Czaplicka.
Komisja po analizie formalnej ztozonych dokumentacji na stanowisko Dyrektora Bursy
Szkolnej w Mlawie do dalszego postgpowania konkursowego dopuscita Panig Ewe
Woijtal¢. Dokumentacja Pana Piotra Olszewskiego i Pani Matgorzaty Czaplickiej nie
spelniata wymogow formalnych - Komisja odmowita dopuszczenia kandydatow do
dalszego postepowania konkursowego.

Decyzja Komisji Konkursowej zostala wyloniona jako kandydatka na stanowisko
Dyrektora Bursy Szkolnej Pani Ewa Wojtala.

Wobec zrealizowania porzadku obrad Pan Witold Okumski — Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Mtawskiego dzickujac za udzial w posiedzeniu zamknal 39 posiedzenie
Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta



Zalgcznik do Protokotu Nr 39/2025
z dnia 26.03.2025 r.

Protokol
z glosowania nad uchwalami Zarzadu Powiatu Mlawskiego podjetymi
na posiedzeniu w dniu 26 marca 2025 roku

Uchwata Zarzadu Powiatu Mtawskiego objeta porzadkiem obrad zostata podjeta jednoglosnie
przez wszystkich obecnych Czlonkéw Zarzadu Powiatu.

Zarzad Powiatu Mlawskiego:
Witold Okumski
Tomasz Robert Chodubski
Maciej Jakubowski
Artur Kacprzak
Jacek Szlachta

Sporzadzita: 27.03.2025 r.

Joanna Marcinkowska

Z-ca Dyrektora Wydzialu
Organizacyjnego, Spraw
Obywatelskich i Biuro Rady Powiatu



